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◇平成２５年度弘前商工会議所
事務局人事

◇経営ハンドブックを
活用しましょう

◇弘前市に対する
重点要望事項への回答
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外崎亀四郎元議員ご逝去

『長寿・還暦議員の益々の活躍と健康を祈願！』
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好評『なんでも相談会』お気軽にご相談ください好評『なんでも相談会』 お気軽にご相談ください！！！！


R�L�›ü
s�`�z	ý�h�s�]�J�s�r�w
T�g�›�æ�M�z

���™�w�ˆ�À	ü�µ�w�Š�_�b�Ÿ�z�f�w�î�q�w�h�Š�w

�ª�f�w�.�%�z�Ä�¿�Ä�À�›�Í�8�-�h�t�‡�q�Š�o�M

�X�\�q�q�`�o�S�“�‡�b�{

�y���™�z�Í�8
ï�ù�-�h�f���t�²�Z�z	j‹�›
��Š

�o�M�X�\�q�q�s�“�‡�b�U�z�\�w�ˆ�Š�p�‰�Ì���æ

�$�t�z�<�•�-�h�p�K�”ü�ú���-�h�t�m�M�o�f��

�b�”�\�q�x�z�Ì�8�$�z�º�0�$�s�Ø�p	Oó�ò�Uq

�Š�‡�d�œ�{

�y�‡�h�ž�«�³�ã�ï�Ó�å�ï�t�S�M�o�x�z�–�å�S
�

�æ	Ý�¯�w°�A�~�:�U�›�î�ª�`�z�f�w�A�L�•�&�A

	Ý�¯�s�›�•�‡�Q�z�º�0�w�å�C�~	.
Y�›�æ�O�\�q

�t�‘�l�o�z�;�ˆ�$�s�ª�f�›�î�æ�`�o�‡�M�“�‡�`

�h�U�z�Í�8
ï�ù�-�h�›
*
��`�o�M�X�t�K�h�l�o

�‹�‰�7�t�%�������±� �«�ç�t�‘�“�á�;�`�o�M�X

�'���q�`�o�S�“�‡�b�{

�y�Ž	Í�w�\�q�T�’�z �¢�>	¶�£�Â
²�¢
ï�ù�ˆ�À	ü

�µ�-�h�w�f���t�m�M�o�x�z�¤�Õ�8�$�s�¹�ú�t�q

�j�z	•�R�$�s�M�²
Q�t�m�M�o�wž�A
Q�x�Ý�Ý�`

�o�M�”�‹�w�w�z
ï�ù�-�h�q�w�Ì�8�$�z�º�0�$�s


T�ù
Q�z�¤	��•�¬�&�A�t���b�”�Ð�*�w	Ý�¯�z�f

�w�Ì�8�t�ù�˜�d�h�;�ˆ�$�s�á�;�›
$�”�ž�«�³�ã

�ï�Ó�å�ï�w���O�s�r�T�’�z
ï�ù�$�t�æ�Š�b�”

�q�z�q�O�w�q�\�–�'���x�`�o�S�“�‡�d�œ�{

�y�¾�V���V�z�Í�8
ï�ù�-�h�w�f���t���˜�”�ˆ�V

�•�z�^�‡�_�‡�s�ª�f�•�Ä�À�s�t���˜�”�¤	��q�^

�s�T�’�™�_�•���Š�s�›�À�”�¤�p�z�p�¢�t�S�Z�”

	•�R�$�s�ˆ�À	ü�µ�w�K�”�‚�V�Ÿ�s�t�m�M�o�z��

�™�‹�í�½�°�.�q�s�l�o�U�|�›	O�v�o�€�“�‡�b�{ �¯

�A�l�ò�è�• �®�Â
²�ò�¦�6	Ô�¯�Ä�À�w
*
��.
M�w

�§�=�t�m�M�o

�s�t �®�¢�p�x�q�O�z �®�Â
²�¢��«	ü�µ�ž�«�³�ã

�ï�Ó�é�¬�å�Ü�¯�›�,�t��«	ü�µ�t�²�Z�h�Ä�À
*


��q
��æ���g�›�æ�l�o�S�“�z���™�q�‹�z�¤	��Ä

�À�w�'��
Q�w��:�T�’�z�¤�‚�.�U�7�‘�s�Ä�À�›

	��.�$�t�î�ª�b�”���›�'���`�s�U�’�z�•�˜�’�T

�É�¿�Ä�p�w� �^�›�¦�G�`�z	Ø�C�w�ž���=�›
��Š

�”�\�q�p�z �®�Â
²�ò�¦�6	Ô�¯�w�¯�ï�·�Ó�Ä�w�‹

�q�z�þ�Âü�r�~�È���w�Ð
T�›
$�“�s�U�’��«	ü

�µ�f�›
��Š�o�‡�M�“�h�M�q�ß�Q�o�S�“�‡�b�{

�y��
R�� ���å�S�t�x�z�é�.�$�s��«
“�t�›�U�|

�b�”�h�Š�t�z
*
��•�»�q�q�•�˜�’�T�É�¿�Ä�w�¤

���t�•�”�b�”
Ê	ë�›	ý�h�t
ƒ�Z�z�‘�“	F�î�`�h


*
��.
M�q�s�”�‘�O	��“
Ê�ˆ�h�M�q�ß�Q�o�M

�‡�b�{ �¯

�û�Í�ø�t���X�ü

�y��
R�� ���å�S�Â
²�¢�t�0�b�”	O�:�A�l�Ä�ò�t

�m�M�o�z�ˆ�”���D�� ���Ô�‰�5�w�Â
²�¢�Õ�q�w��

�Š�q�w
n	Í�z�i�Êí�¢�Õ�¢�ä
b�¢�Õ�U���Y�w�ý


‡�0�f�p�x���=
n�q�s�“�‡�`�h�£�T�’
¶�ò�è�t

�0�b�”�s�t	{�›�M�h�i�M�o�S�“�‡�b�w�p�z	��s

�s�t�w�º�0�›���™
:�s�t�˜�h�“���L�`�o�‡�M�“

�‡�b�{

�y�s�S�z
¶�ò�è�w�s�t�t�m�M�o�x�p	t�×�”�Ü

�Ö�”�´�t���L�`�o�S�“�‡�b�{

�A�l�ò�è�•�µ�Ù�”�À�t�‘�”�H�Á�s�.�^�“�›
*
�

�b�”�h�Š�w�á�ˆ�`�•�b�M���¥�w
T‹�t�m�M�o

�s�t �®�´�ã�ª�ï�¬�•�¢�¥�”�©�ï�¬�t�m�M�o�x�z

�“�Ï�•�2�“�›�b�;�b�”	Ô�ù�x�r�O�`�o�‹�¦�è

�†
¶	Í�w�ð�J�U�K�“�‡�b�{�¬��	*�“�w�¯�”�µ
ƒ

���t�m�M�o�x�z�Ž�ü�›	†�X�Â
²�¬���Ž	*�x�“�Ï

ï�‹�±�X�z�å�ï�Æ�”�t�q�l�o�¦�è�Ä�‚�w�)�e
Q

�U�K�“�z�‡�h�z�7���w�2�“�t�m�M�o�x�¢�½�•�

�«�l�w�b�;	��‹���X�z�å�ï�Æ�”�q�w�b�•�j�U�M

�_�‡�w�Ä�‚�s�r�U�R�æ�^�•�‡�b�{���™�b�;	��w

�Ç�”�¶�s�r�‹�•�‡�Q�s�U�’�z�†
¶�Ø�t��€�`�h

�¯�”�µ
ƒ���U�D�ó�T�r�O�T�z�����;���q�Z�€�`

�o�‡�M�“�h�M�q�ß�Q�o�S�“�‡�b�{ �¯

�A�l�ò�è�• �¢�>	¶�£�Â
²�¢
ï�ù�ˆ�À	ü�µ�-�h�w

�f���t�m�M�o

�s�t �®�q�O�w�Â
²�¢
ï�ù�-�h�x�z��
R�� ���å�S

�›�èª�å�S�q�`�z�¢�U�è�¦�b�èª�q
S�f�s�›�Ì

�’�T�t�`�h�,�Š�Ï
Ý�q�z�é�.�$�s�M�²
Q�›�º�0

�q�b�”�,�Š�-�h�w�Ï
R�p�z��
R�� ���å�t�f���`

�‡�`�h�{

�y�,�Š�-�h�t�m�M�o�x�z��
R�� ���å� ���D�t
ï

�ù�-�h�w�.�%�›�_�Ú�`�¢�Õ�Ú�Ç�Ñ�£�µ�Ä�t���[

�h
S�f�›
“�t�$�T�m�;�ˆ�$�t�î�æ�`�z �®�Š�_�b

�Ÿ�¯�q�f�w�a
R	Ý�¯�›�Ô�b�®�¦ª�¯�›���Ô�~�U

	Â�›�æ�M�s�U�’�^�’�t�ª�f�›�¦	F�b�”�s�r�z
�

�=�~
R�Õ�b�”�Ó�å�ï�q�`�o�•�”�n�Z�h�®�Â
²�¢

�ž�«�³�ã�ï�Ó�å�ï�¯�t� �æ�`�o�S�“�‡�b�{

�y�q
ï�ù�-�h�¢�,�Š�Ï
Ý�£�x�z�-�h�7	4�å�S�‡

�p�t�¡�Ë�b�”�'���q�`�o�S�“�‡�`�h�U�z�f�Ô�Š

�G
��B�›�x�a�Š�z�þ�q	Ø
N�w�G�V�s�!�=�›�•�‡

�Q�z�_�Ú�bž�A�U�K�”�qQ�…�`�z���™�x�z��
R

�� ���å�S�t�f���^�À�t�£	��`�z��
R�� ���å�S
ã�‘

�t�Í�8
ï�ù�-�h�›�f���b�”�\�q�q�M�h�`�‡�`�h�{

�y�f���t�K�h�l�o�x�z�p�¢�w�&�A�•�ˆ�À�Ï���s

�r�p�z�Â
²�¢�w�§�ˆ�~	��ˆ�s�r�w�q	Ý�›�ú�r�`

�s�U�’�z�\�•�‡�p�w�^�‡�_�‡�s�ª�f�w	��“
Ê�ˆ

	!�è���Å
	!�è�8�� 	E	t �Ô�•�~�¿�̈�~
•�ó�Œ�Ý�~�U	[�s 	ì�º�~�&�g�s �1�l�D	) �¢�ª�£

�1�l�È�¿�•

�
�Í�¹�̄ �ï� �ï�µ�Ä�å�«�»�”

�F
R�J
���T�D

�Â
²�¢

Ó�è�á�8�Ô�•
�"�$�(�ž�«�·�µ
�"�$�(�Í�ë�”�Ù� �ï�Ä
�)�eú	��{	��5���¨
�)�eú	��{	��5���¨


a���À���å
�� ��

�Â
²�¢�Ù�ë

��
�Í�¹�̄ �ï� �ï�µ�Ä�å�«�»�”

�F
R�J
���T�D

�Â
²�¢

Ó�è�á�8�Ô�•
�"�$�(�ë�”�Å �y�"�$�(�¤�«�·�ç
�"�$�(�ž�«�·�µ�y�"�$�(�Í�ë�”�Ù� �ï�Ä
•	{�U�ó�U�����ƒ�y �Ï�́ �É�µ��	{�U�����ƒ
�Ô	Ž�=�G���ƒ

�¿	ï
€�l�À� ���å
� ��

�Â
²�¢�º

��
�Í�¹�̄ �ï� �ï�µ�Ä�å�«�»�”

�F
R�J
���T�D

�Â
²�¢
Ó�è�á�8�Ô�•
�"�$�(�ž�«�·�µ
�"�$�(�Í�ë�”�Ù� �ï�Ä

b��À���å
�� ��

�Â
²�¢�º

��
�Ï�́ �É�µ�Ú�ï

�,
Å�J
���T�D

�Â
²�¢

Ó�è�á�8�Ô�•
�ë�”�Ó�é���ƒ
̄ �-�‰���ƒ
���t� �Ó�é�¬�å�Û�ï�¬���ƒ
�×�Â�ç�î�¿���ƒ
�̈ �µ�9
€


a���À �¢
ƒ�-�£ � ���å
� ��

�Â
²�¢�º

��
�Í�¹�̄ �ï�Ä�¿

�,
Å�J
���T�D

�Â
²�¢
Ó�è�á�8�Ô�•
�p�¢�»�F
R�Z	.���ƒ�]��	.�ƒ
�"�$�(�¤�«�·�ç

�Ä�¿	ì� ���å
� ��

�Â
²�¢�º

��
�p�¢ñ�±�J

���T�D
�Â
²�¢ Ó�è�á�8�Ô�•

�p�¢	ì�»�,
Å�Z	.	.�ƒ �Ä�¿	ì���å
���¢�Í�”�Ä�£
�Â
²�¢�º

��
�p�¢ñ�±�J

���T�D
�Â
²�¢

Ó�è�á�8�Ô�•
�p�¢	ì�»�,
Å�Z	.	.�ƒ
�G���×�ˆ	��Ô�•�y�Ð�g�£
	–��
§+��ƒ

�×�ô�í�� ���å
� ��

�Â
²�¢�Ù�ë

��
�p�¢ñ�±�J

���T�D
�Â
²�¢ Ó�è�á�8�Ô�•

�p�¢�»�F
R�Z	.���ƒ�]��	.�ƒ

€�l�À���å
�×�æ�À� ���å

� ��
�Â
²�¢�Ù�ë

��
�p�¢ñ�±�J

���T�D
X���Ê Ó�è�á�8�Ô�•

�p�¢�»�F
R�Z	.���ƒ�]��	.�ƒ 
a���À� ���å
� ��

�Â
²�¢�Ù�ë

� ��
�&�g�Ä�¿�J

���T�D
�Â
²�¢

Ó�è�á�8�Ô�•
�"�$�(�¤�«�·�ç
�Ô	Ž�=�G���ƒ
�× 	{�ø�U�ó�U�����ƒ

�Ä�¿	ì� ��å
� ��

�Â
²�¢�Ù�ë

�Þ�Ë�é�”�ë�”�«�t�{	ì
����ˆ�›�`�o�M�”
��P�t�{
�	Ú�E�w���™�›�1
�l�b�”	Ô�ù�x�z�{
��w
����ˆ�Už�A�p�b�{

�y�]�·°�›�M�h�i�M�o�M�”�®�s�œ�p�‹
ì�Š�q�¯�x�z�Š�å�S�‹�¾�V���V�–�D�H��
+�5�Ô�›

ì�Š�Ô�q�`�o�µ�»�”�Ä�M�h�`�‡�b�{

� y� Ô� ‰ � 5 � Ô�y���D� ���Ô ��~���D� ���Ô ��¢�Þ�Ž�ñ�z�j���H��
+�5�Ô�£

�y�Ô�Ì�y�y�� �y� ���•�� ���™� ���•�� ��

�y�Ô	Ô�y�y	t �y�p�q�����Š
ì�Š�¯�”�Æ�”

�y�Ô
ì�Š�º�0 �y�•�Ý�D
�
e���O�o
¶`�t�m�M�o

�y�y�y�Þ�S�4�j�M�h�i�X�\�q�w�s�M�‘�O�'�ÿ
M�q�^�d�o�M�h�i�V�‡�b�{
ì�Š�]�1�l�w
�y�y�y�y�M�x�z�Ä
²�t�]�È�W�X�i�^�M�‡�b�‘�O�S�&�M�M�h�`�‡�b�{

�»�&�æ�§�	�]�¼

����������	
���� ��	�	�����������




